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Program proti Sikan¢ slouzi k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi v pribéhu vyucovani, k vytvoreni
pfiznivého a ptatelského klimatu ve Skole a k ptedchazeni vzniku rizikového chovani. Zamétuje se
predevsim na prevenci Sikanovani a ukazuje mozné postupy pii feSeni Sikany ve Skole. Je ptilohou ke
Skolnimu tadu a programu primarni prevence. Je ur¢en vSem pedagogickym pracovnikiim skoly,

rodicim a zaktm skoly.

Program proti Sikané je vypracovan na zakladé Metodického pokynu ministryné Skolstvi, mladeze a
te€lovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve Skolach a skolskych zatizenich (¢. j. MSMT-21149/2016) a
Metodického doporuceni k primérni prevenci rizikového chovani u déti, zak a studentil ve Skolach a

Skolskych zatizenich, ¢j. 21291/2010-28.

Charakteristika Sikany

Sikana je agresivni chovani ze strany zaka/a viiéi zakovi nebo skupiné zaku, které se v ¢ase opakuje
(nikoli nutn€) a je zalozeno na védomé, zameérné, cilené, umyslné a obvykle skryté snaze ublizit
fyzicky, emocionaln& nebo socialng. Sikana je dale charakteristicka nepomérem sil, bezmocnosti obéti,
neptijemnosti itoku pro obét’ a samoucelnosti agrese.

Podoby sikany jsou riizné, stejné jako metody, kterymi je provadéna. Zpravidla ma agresor nad obé&ti
fyzickou ¢i pocetni prevahu.

Podoby Sikany:

Piima Sikana muze mit podobu fyzickou, verbalni nebo i neverbalni (napf. urazliva gesta a
zvuky, zirani, pouzivani zastrasujicich nebo vyhruznych vyrazu ve tvafi, nebo v feci téla, niceni/
schovavani/kradeni véci nebo ucebnich pomiicek).

Nepiima Sikana ma za cil zplisobit emocionalni a psychologické utrpeni a poskodit socialni
status obéti. Tato Sikana je vykonavana zptisobem, kdy Gto¢nik ptisobi bolest tak, aby to vypadalo, Ze
zadny takovy zamér ve skute¢nosti nema. Hlavni agresor k utoku ¢asto vyuZziva prostiednika, netito¢i
pfimo.

Jednou z nejcastéjsich forem Sikany je také elektronicka Sikana, tj. kybersSikana, ktera muze
mit podobu napt. zakladani falesnych profilti na jméno Zaka s dehonestujicim obsahem, prezentace
ponizujicich videi na portalech, jako je youtube.com, facebook.com apod., prezentace zrafujicich

komentaiti na webu, vyhruzné SMS nebo e-maily apod.



Hranice, ktera odlisuje Sikanovani od skadleni nebo agrese, byva nékdy nezietelna. U zaka se za

Sikanovani nepovazuje skadleni nebo agrese, které nemd znaky Sikanovani (viz vyse). Jednim z

rozliSujicich prvka je schopnost zdka skadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho. Ve chvili, kdy se

74k Skadleni nebo agresi neumi nebo nemutize branit, citi se bezradny a bezmocny, a ptesto skadleni

nebo agrese pokracuje, pak toto chovani pfertsta v Sikanu.

Stadia (zakonitosti vyvoje) Sikany:

Ostrakismus — nejnizsi stupen, forma potencialné piitomna v kazdém kolektivu. Jedinec je
vytlacen z kolektivu, je vS§emi ignorovan, nikdo se s nim nebavi, mnohdy se ptidavaji
pomluvy obéti, zesmésnovani, nedochazi ke kontaktu ,,na télo*.

Fyzicka agrese a manipulace — pfitvrzovani projevi: vyhruzky, nadavky, fyzické atoky,
zatim jen od agresora(l). Objevuje se v zatéZovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti,
ostrakizovani zaci zacnou slouzit jako hromosvod. SpoluZzaci si na nich odreagovavaji
nepfijemné pocity naptiklad z o¢ekavané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo
prosté jen z toho, ze chozeni do $koly je obtézuje. Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se

zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese.

Vyse uvedené se vétSinou fesi metodou usmifeni.
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Vytvorieni jadra — uskupeni kolem agresora. Ve tfid¢ se objevi skupinka jedinct, ktera
vladne, zaCinaji stavét své spoluzaky do pozice bud’-anebo, tzn. bud’ budes s nami, nebo budes
trpét jako obét’. V tomto okamziku vznika pyramida Sikanovani, obét’ se pro kolektiv stava
vyhodnou — je mi jedno, jestli nékdo trpi, j4 mu nic nedélam, hlavné, ze to nejsem ja, kdo trpi.
Zde je jiz kolektiv nemocny Sikanou, dochazi k naprostému pokfiveni socidlnich vazeb. Piesto
v tomto stadiu je mozny jest¢ zdsah zvenci, zaci stale hlidaji, zda je nékdo pfi Sikané
nepiistihne. Pokud nékdo zvenci nezasahne, znamena to zacatek systematické Sikany.

VétSina skupiny pfijima normy agresorii - ty jsou pro skupinu nepsanym zakonem. Role ve
ttide jsou témét rozdeéleny, je zde skupina pand a tzv. otrokd, ktefi jiz nemaji mnoho sil k
obrang, zacinaji se smifovat se svym udelem, i mirni a slusni zaci zac¢inaji byt kruti. Role
pedagoga ustupuje do pozadi.

Totalita - dokonala $ikana, brutalita se stava normou pro celou skupinu. Tfida je jiz pevné
rozdg¢lena — jsou zde vladcové a ti, co slouzi, agresofi maji tfidu pevné v rukou, vSichni je
poslouchaji, uéitel ztraci jakoukoli moznost zasahu, protoze jeho slovo je na niz§i trovni nez
slovo agresora. Obéti jsou stale zavislejsi a ochotné;jsi délat cokoli. Netinosnost utrpeni fesi
unikem do nemoci, neomluvenou absenci, odchodem ze $koly, pokusem o sebevrazdu,
pripadné se zhrouti. U ob¢ti v této fazi mize dochazet k jakémusi paradoxnimu prevratu —
obdivuje svého agresora, brani ho jako svého kamarada, ma ve své hlavé vstipeno, Ze se nikdo

nesmi nic dovédét, a i to, co se s nim déje, je naprosto normalni a v poradku.



Krizovy plan proti Sikanovani

Metodika prvni pomoci pedagogt pii Sikan€ zahrnuje tyto kroky:
1. diagnostika Sikany

2. vySetfovani

3. naprava

1. Diagnostika Sikany — pracovnici $koly se snazi sledovat chovani zaki v riznych situacich

— b&hem vyuky i pii konani Skolnich dozorl o ptestavkach, na akcich potadanych Skolou. Je nutné
vs§imat si jakychkoli projevi rizikového chovani a tzv. varovnych signalt, vychazejicich jak ze strany

potencialnich agresort, tak obéti.

Neprimé znaky Sikanovani mohou byt napf.:

« 74k je o prestavkach ¢asto osamoceny, ostatni o né&j nejevi zajem, nema kamarady.

* Pii tymovych sportech byva jedinec volen do muZstva mezi poslednimi.

» P1i prestavkach vyhledava blizkost uciteld.

» M4a-1i zak promluvit pied tfidou, je nejisty, ustraseny.

* Pisobi smutng, neStastné, stisnéné, miva blizko k placi, stava se uzavienym.

» Jeho skolni prospéch se nahle a nevysvétliteln€ zhorsuje.

« Jeho véci (pomticky, odév) jsou poskozené, znedisténé, piipadné rozhazené. Casto néjaké své véci
postrada. Odmita vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouZziva nepravdépodobné vymluvy.

* Zacina vyhledavat divody pro absenci ve skole.

* Odfeniny, modfiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojiveé vysvétlit.

Pfimé znaky Sikanovani mohou byt napf.:

* Posmésné poznamky na adresu zaka, pokorujici pfezdivka, nadavky, ponizovani, Zerty na jeho ucet.
* Kritika zaka, vytky na jeho adresu, zejména pronasené neptatelskym nebo pohrdavym ténem.

* Natlak na zaka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za néj platil.

* Ptikazy, které zak dostava od jinych spoluzakd, zejména pronasené panova¢nym tonem a skute¢nost,
ze se jim podrizuje.

* Natlak na zaka k vykonavani nemoralnich, az trestnych ¢inu ¢i k spoluucasti na nich.

* Honéni, strkani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast silné, ale je napadné, Ze je ob&t’ neoplaci.

* Rvacky, v nichz jeden z u€astniki je zfetelné slabsi a snazi se uniknout.

2.,3. Metody vySeti‘ovani a napravy jsou voleny dle zavaznosti Sikanovani. Skola fesi Sikanu

podle piedem zvolenych postupti bud’ vlastnimi silami, nebo spolupracuje s dalsimi institucemi.



Rozlisujeme dva stupné€ zavaznosti — pocatecni a pokrocily, které se odlisuji charakteristickymi rysy
chovani, spolupraci, vztahy a celkovou atmosférou ve skupiné.
Pro ptipad vyskytu Sikany je na Skole ustanovena skupina osob zodpoveédna za jeji feseni, kterou tvofi
vedeni §koly, §kolni metodicka prevence (SMP), vychovny poradce (VP), §kolni psycholog a tiidni
ucitel. V pfipadé slozitéjsiho feseni se Skola obraci na pracovniky PPP pro Prahu 7 a 8 nebo dalsi
odborné instituce a organizace.

A) Strategie prvni pomoci p¥i poc¢ate¢ni Sikané se standardni formou
(prvni az tieti stupen vyvojového stadia Sikany, kdy normy, hodnoty a postoje viici Sikanovani ve
skupin€ nejsou piijaty vétsinou)
Vysetiovani probiha vlastnimi silami skoly:
1. Rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili, a s obét'mi.
. Nalezeni vhodnych svédk.
. Individualni, pfipadné konfronta¢ni rozhovory se svédky (nikoli vSak konfrontace obéti a agresortt).
. Sbér informaci od ostatnich ucitelt.
. Zajisténi ochrany obétem.
. Rozhovor s agresory, pfipadn¢ konfrontace mezi nimi.
. Rozhovor s rodici.

. Zaveérecné vyhodnoceni a ptipadné udéleni kazenskych opatteni (v souladu se skolnim fadem).
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. Préace s celou tfidou.
10. Po vysetieni nelze Sikanu povazovat za ukoncenou, je nutné obéti i agresory dale dlouhodobé

sledovat.

Néprava mize byt realizovana dvéma zptisoby:
a) Metodou usmifeni — sleduje se vnitini proména vztahti mezi obét'mi a agresory k lepSimu,
potrestani se nekona.
b) Metodou vnéjsiho natlaku — zamérem je pfinutit trestem a strachem viniky k zastaveni
agresivniho chovani a k dodrzovani oficidlnich norem.

Postup zahrnuje tyto kroky:
- Individualni nebo komisionalni pohovor s aktéry (agresory, poptipade s jejich rodici).
- Oznameni o potrestani agresorti pied celou tiidou. Sikana je posuzovana ze strany Sikanujiciho jako
zavazné poruseni $kolniho fadu, z néhoz budou vyvozeny pfisné sankce. Podle zavaznosti poruseni
bude zakovi ud€leno vychovné nebo kazenské opatieni (viz Skolni rad).
- Ochrana obéti (napf. stanoveni ochrancti obéti, poradit, jak se chovat v piipadé opakovani Sikany,
pomoc pii nalezeni spojence — kamarada, zpfisnéni dozor(, aby se zabranilo dalsi Sikang).
- Nasledna systematicka prace tfidniho uéitele, poptipadé SMP, VP a $kolniho psychologa se $kolni
skupinou. Cilem je zastaveni sebedestrukce a nastartovani sebeozdravného procesu skupiny a vnitini

promény vztaht ve tfid¢ a posileni imunity proti ptipadnému opakovani Sikanovani.



- Prace s agresorem (jeho nahled na vlastni chovani, motivy, rodinné prostfedi). Nutnost zabranit
agresorovi v dalSich utocich. Snaha o napravu jeho chovéni, neni-li vstficny, pak uzavieni pisemné
dohody (co ne/bude agresor délat) a stanovi se, co se stane, kdyz dohodu porusi. V ptipad€ potieby se
mu zprostiedkuje péée pedagogicko-psychologické poradny, stiediska vychov nebo jinych odborniki
— klinickych psychologu atd.

- Pomoc pii vytvoreni tfidnich pravidel chovani.

B) Strategie p¥i pokrocilé Sikané s neobvyklou formou
(brutélni a nestandardni projevy — napft. vybuch skupinového nésili vici obéti, tzv. tfidni lyn€ovani;
ctvrty a paty stupen Sikanovani, kdy normy, hodnoty a postoje viici Sikanovani byly pfijaty vétSinou, ¢i
dokonce vSemi ¢leny skupiny)
Skola spolupracuje s dal§imi institucemi a organy, a to zejména s PPP, organem socialné pravni
ochrany ditéte, Policii CR.
VySsetirovani zahrnuje nasledujici kroky:
1. Odhad zavaznosti a formy Sikany.
2. Bezprostiedni zachrana obéti, zastaveni skupinového nasili.
3. Domluva pedagogickych pracovnikii na spolupraci a postupu vysetfovani.
4. Zabranéni domluvée agresort na zkresleni vypoveédi.
5. Pokracujici pomoc a podpora obéti.
6. Nahlaseni policii.
7. Vlastni vysetfovani.
V ptipadée negativnich dopadi Sikanovani na obét je nutné ji zprostiedkovat péci pedagogicko-
psychologické poradny nebo dalsich odbornikii — klinickych psychologii, psychoterapeutti nebo
psychiatrti.
Néprava je realizovana pod vedenim odbornikl — ptedevsim psychologti z PPP.

Vyznamnou tlohu mé spoluprace skoly s rodi¢i obéti.

Preventivni opatieni proti Sikané na Skole
Je zdlraznén preventivni vyznam pedagogickych dozorl o prestavkach a na vSech skolnich akcich.

Vyznamné body ohledné chovani Zak a pfipadnych sankci jsou vytyeny ve vnitinim fadu skoly.

Vsichni pedagogicti pracovnici se zamétuji na vytvaieni dobrych vztahll uvnitt téidnich kolektiv,
zabyvaji se vztahy v tfidnich kolektivech jesté pied vznikem Sikanovani. Rozhodujici ilohu ma ttidni
ucitel, ktery pracuje prubézné se tiidou, pomaha vytvorit socialné zdravy kolektiv, osobn¢ se ucastni
mimoskolnich akci tfidy, poméha vytvofit pravidla chovani podporujici spolupraci a pozitivni

komunikaci zakua.



Skola umoziuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v oblasti problematiky vytvateni dobrych
vztahtl, v praci s dynamikou skupiny, v podpofe a upeviiovani zdravych tfidnich norem déti, zaka a
studentt jako prevenci Sikanovani.

Prevence Sikany je jednou z hlavnich naplni akci preventivniho programu skoly.

S dtlezitymi body $kolniho fadu, planu prevence Sikany a programu primarni prevence jsou vzdy na

zacatku Skolniho roku seznameni z4ci i jejich zakonni zastupci.
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